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Wstep

Rownoé¢ szans edukacyjnych — zdefiniowana nie tylko jako dostep do zasobdw, ale przede wszystkim
jako wsparcie adekwatne do indywidualnych potrzeb — to cecha dojrzatych spoteczenstw, bo moze ja
zagwarantowac jedynie wysokiej jako$ci, publiczny, bezptatny system oéwiaty. Paistwo polskie w Kon-
stytucji gwarantuje wszystkim obywatelom do 18. roku zycia dostgp do bezptatnej edukacji. System
szkolnictwa cierpi jednak na wiele problemdw, ktdére niekorzystnie odbijaja sie na jakosci nauczania,
prowadzac do rozrostu alternatywnej edukacji opartej na sektorze prywatnym.

Narasta odptyw doswiadczonych nauczycieli oraz dzieci z rodzin o wyzszym kapitale spotecznym do
ptatnych szkét niepublicznych. Zapewniaja one czesto wyzszy poziom ksztatcenia, co moze by¢ jedna
z przyczyn duzych réznic w wynikach egzaminacyjnych ucznidéw z powiatéw miejskich i wiejskich.' Pro-
wadzi to do pogtebiajacych sie nieréwnosci w polskim systemie oéwiaty. Dzieci z gorzej sytuowanych
rodzin maja coraz mniejsze szanse na zrealizowanie swojego potencjatu, co w przysztosci odbije sie nie
tylko na dorostym zyciu ich samych, ale tez na stanie gospodarki oraz kapitale spotecznym i kulturo-
wym polskiego spoteczenstwa.

Stworzenie réwnych szans edukacyjnych dla wszystkich polskich dzieci wymaga m.in. utrzymania
wsparcia edukacyjnego adekwatnego do potrzeb w szkotach publicznych. W niniejszych rekomenda-
cjach proponujemy szereg praktycznych i mozliwych do realizacji dziatan, ktére moga podjac firmy, or-
ganizacje pozarzadowe i samorzady, aby wesprzeé lokalne szkoty i zmniejszy¢ ryzyko niezrealizowania
szans, jakie obowigzek szkolny stwarza dla dzieci. Dostrzegamy przy tym potencjat, jaki niosa ze sobag
nowe technologie. Rekomendacje zostaty wypracowane we wspdtpracy z licznym gronem ekspertéw
z wyzej wymienionych $rodowisk. Serdecznie dzigkujemy im za zaangazowanie.

'CKE (2020). Mapa wynikéw egzamindw zewnetrznych.


https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow

Czym jest wykluczenie edukacyjne?

Wykluczenie edukacyjne to sytuacja, w ktorej dziecko nie realizuje swojego potencjatu rozwojowego

z przyczyn pozostajacych czesciowo lub catkowicie poza jego wptywem. W trakcie prac wyrézniliSmy

nastepujace przyczyny wykluczenia edukacyjnego, ktérych skutki — naszym zdaniem — mozna do

pewnego stopnia zredukowaé we wspotpracy szkét i organdw prowadzacych z sektorem prywatnym

i pozarzgdowym:
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Niski kapitat
spoteczny

Dziecko nie moze w petni korzy-
staé z systemu oswiaty, poniewaz
jest chore.

Dziecko nie moze w petni korzystaé
z systemu o$wiaty z powodu ograni-
czen sprawnosci fizycznej i/lub inte-
lektualnej.

Dziecko nie chce uczestniczyé w lek-
cjach z powodu obaw przed kontakta-
mi spotecznymi (fobii szkolnej), zwia-
zanych m.in. z przemoca réwiesnicza,
niskim poczuciem wtasnej wartosci,
depresja, problemami z funkcjonowa-
niem w grupie (wynikajacymi np. ze
spektrum autyzmu), uzaleznieniami
(np. od gier).

Dziecko nie pracuje samodzielnie,
poniewaz nikt w domu nie pilnuje
jego nauki.

Dziecko nie radzi sobie z nauka,
poniewaz rodzice nie potrafig mu
poméc lub nie widza takiej potrzeby.
Czesto jest to powigzane z niskimi
aspiracjami — dziecko nie przyktada
wagi do nauki, poniewaz ma takie
wzorce rodzinne.

W Polsce okoto 27% dzieci zgtasza
przewlekte problemy zdrowotne.
Réznice w osiggnigciach edukacyj-
nych dzieci chorych w stosunku do
zdrowych sa w Polsce szczegdlnie
widoczne. 2

W roku szkolnym 2018/19 prawie
4% ucznidw szkét podstawowych
stanowili uczniowie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. 3

W roku szkolnym 2018/19 w polskich
szkotach podstawowych udzielono
porad terapeutycznych prawie 165
tys. ucznidéw. * Az 38% dziewczat

i 21% chtopcéw w wieku 15 lat cierpi
na przewlekte przygnebienie, co pla-
suje Polske pod tym wzgledem na 8.
miejscu w Europie. ®

W 2019 r. ponad 143 tys. rodzin w Pol-
sce otrzymato $wiadczenia z pomocy
spotecznej z powodu bezradnosci

w sprawach opiekurnczo-wychowaw-
czych i prowadzenia gospodarstwa
domowego. ®

15% Polakow w wieku 15—64 lata ma
wyksztatcenie gimnazjalne, podsta-
wowe lub niepetne podstawowe. ’

2UNICEF (2016). Réwne szanse dla dzieci: Nierdwnos$ci w zakresie warunkow i jako$ci zycia dzieci w krajach bogatych.

3GUS (2019). Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2018/2019.
“Obliczenia na podstawie otwartych danych rzadowych dot. pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach w roku szkolnym 2018/2019.
SWHO (2018). Spotlight on Adolescent Health and Well-being,.

8GUS (2020). Rodziny, ktérym z r6znych powodéw przyznano Swiadczenia z pomocy spoteczne.
7GUS (2019). Kapitat ludzki w Polsce w |atach 2014-2018.


https://dzieciwpolsce.pl/files/publications/Raport-UNICEF-Innocenti13.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/1/14/1/oswiata_i_wychowanie_w_roku_szkolnym_2018_2019_korekta_12-02-2020.pdf
https://dane.gov.pl/pl/dataset/1964,pomoc-psychologiczno-pedagogiczna-w-szkolach/resource/26039/table
https://www.euro.who.int/en/publications/abstracts/spotlight-on-adolescent-health-and-well-being.-findings-from-the-20172018-health-behaviour-in-school-aged-children-hbsc-survey-in-europe-and-canada.-international-report.-volume-2.-key-data
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/metadane/podgrupy/429
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/kapital-ludzki-w-polsce-w-latach-2014-2018,8,7.html
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Brak dostepu
do sieci

@

Brak kompetencji
cyfrowych

X

Bariera jezykowa

Dziecko nie radzi sobie z nauka,
a rodzicow nie sta¢ na optacenie ko-
repetycji.

Dziecko nie moze w petni realizowaé
zaplanowanego dla niego programu
edukacyjnego, poniewaz nie ma

w domu warunkéw do nauki.

Dziecko nie moze w petnym zakresie
uczy¢ sie samodzielnie, bo rodziny nie
staé na zakup wystarczajacej ilosci
urzadzen i/lub dostgpu do internetu,
a nie istnieje mozliwo$¢ skorzystania
z wypozyczonego sprzetu.

Dziecko nie moze w petnym zakresie
uczy¢ sie samodzielnie, poniewaz
mieszka w rejonie, gdzie nie ma sieci
kablowej, a sie¢ komdrkowa ma zbyt
staby zasieg.

Dziecko nie moze w petnym zakresie
uczy¢ sig samodzielnie, poniewaz nie
potrafi sprawnie obstugiwaé urzadzen
cyfrowych lub/i oprogramowania.

Dziecko nie moze w petni skorzystaé

z systemu os$wiaty, poniewaz jest
obcokrajowcem lub pochodzi z mniej-
szo$ci etnicznych; wystepuje bariera
jezykowa w kontaktach miedzy szkotg
a rodzicami.

Niemal 4% polskich rodzin z dzie¢mi
na utrzymaniu ocenia swojg sytuacje
materialng jako zt3 lub bardzo ztg. &
Az 13% polskich rodzin nie moze sobie
pozwolié¢ na zakup korepetycji dla
dziecka, mimo deklarowanych checi. ®

W 2014 r. ponad 4% dzieci w Polsce

w wieku do 15 lat nie miato zapew-
nionego odpowiedniego miejsca

do nauki i odrabiania lekcji, co jest
jednym z wymiaréw deprywacji mate-
rialnej dzieci.™

Ws§réd matzenstw z dzieémi na utrzy-
maniu 4—6% nie posiada w gospodar-
stwie domowym komputera osobi-
stego. "Za najwazniejszg przeszkode
w korzystaniu z technologii cyfrowych
w szkotach nauczyciele uwazajg
niewystarczajaca liczbe tabletow,
laptopéw i notebookdw. 2

Wiosng 2020 roku 38% nauczycieli
wskazato niedostateczna jako$é taczy
internetowych u ucznidéw jako swéj
gtéwny problem w czasie nauki zdal-
nej.™

Ws$rdd Polakéw w wieku 14—18 lat
14% zgtasza Sredni lub niski poziom
kompetencji w zakresie korzystania
z internetu, a 20% w zakresie obstu-
gi komputera. ™

W roku szkolnym 2018/19 w polskim
systemie edukacyjnym uczyto sie
ponad 41 tys. ucznidéw niebedacych
obywatelami Polski. ™

8GUS (2019). Budzety gospodarstw domowych w 2019 roku.
?0Obliczenia wtasne na podstawie raportu Efektywna Edukacja Konfederacji Lewiatan (2016).

'°Genowska Agnieszka, Goworko-Sktadanek Beata, Szafraniec Krystyna, Spoteczno-ekonomiczne warunki bytowe dzieci w Polsce na tle krajéw Unii

Europejskiej. Cze$¢ I, ,Medycyna Ogélna i Nauki o Zdrowiu”, 2017, Tom 23, nr 1, s. 21
"GUS (2019). Budzety gospodarstw domowych w 2019 roku.

2PARP (2020). Edukacja cyfrowa.

¥ Centrum Cyfrowe (2020). Edukacja zdalna w czasie pandemii.

* Fundacja Orange (2018). Kompetencje cyfrowe mtodziezy w Polsce.

'* Obliczenia na podstawie otwartych danych rzadowych dot. pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach w roku szkolnym 2018/20189.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospodarstw-domowych-w-2019-roku,9,14.html
http://konfederacjalewiatan.pl/legislacja/wydawnictwa/_files/publikacje/2016/Raport_Efektywna_Edukacja_22_09_2016.pdf
http://agro.icm.edu.pl/agro/element/bwmeta1.element.agro-fbe1cefb-f7fa-481e-9908-0c4425b167b4/c/Spoleczno-ekonomiczne.pdf
http://agro.icm.edu.pl/agro/element/bwmeta1.element.agro-fbe1cefb-f7fa-481e-9908-0c4425b167b4/c/Spoleczno-ekonomiczne.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/budzety-gospodarstw-domowych-w-2019-roku,9,14.html
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Edukacja-cyfrowa_2020-09-22.pdf
https://centrumcyfrowe.pl/edukacja-zdalna/
https://kometa.edu.pl/uploads/publication/324/0db9_A_fci_kompetencje_cyfrowe_mlodziezy_w_polsce_podstawowe_wyniki_0.pdf?v2.8
https://dane.gov.pl/pl/dataset/1964,pomoc-psychologiczno-pedagogiczna-w-szkolach/resource/26039/table
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w relacjach sie ze spotecznoscia szkolna tylko 21% dziewczat i 27% chtopcéw.

Wiele z powyzszych uwarunkowan czesto wystepuje jednoczeénie lub jedne wywotuja kolejne, jak
upadajace kostki domina. Sa rodziny, w ktérych spotykamy wiekszo$¢ z tych problemow. Nie istnieje
recepta pozwalajaca rozwigza¢ wszystkie, lecz eliminujac chocéby jeden z nich mozemy przecia¢ se-
kwencje niekorzystnych zdarzen prowadzaca do porazki edukacyjnej i straconych szans.

Jak powstawaty rekomendacje

Przygotowujac sie do wydarzenia PowerED zadali$my sobie pytanie, co mozemy zrobi¢ jako organiza-
cja pozarzadowa, zeby wyréwnywac szanse edukacyjne polskich dzieci. Co realnie —w ramach istnie-
jacego prawa i w obecnych warunkach takiego, a nie innego systemu edukacyjnego — mozna by daé
szkotom, zeby miaty one wigksze szanse na redukowanie wykluczen, o ktérych piszemy we wstepie. In-
teresowato nas rowniez, jak mozna w te pomoc wtaczyé biznes i — tam, gdzie to mozliwe — samorzady.

PrzyjeliSmy kilka waznych zatozen:

* Nie formutujemy rekomendacji dla rzadu. Zdajemy sobie sprawe, ze problematyka wy-
kluczenia jest rozlegta i prawdopodobnie nie da sig jej wyeliminowac bez dziatan ze strony
wtadz, jednak wierzymy takze w dziatania oddolne jako element zmiany. Za pomoca tego
dokumentu te wtasnie dziatania chcemy inspirowac. To nie jest manifest zmiany systemu. '
Interesuje nas to, co mozna zrobi¢ oddolnie, lokalnie, teraz.

® Nie jesteSmy w stanie zaproponowaé rozwiazan dla wszystkich probleméw, ktére do-
strzegamy. Wolimy zidentyfikowaé kilka obszaréw, co do ktérych jesteSmy przekonani, ze da
sie w nich zapewni¢ dzieciom réwny start.

* Interesuje nas rownos$é szans, a nie rowno$é wynikéw.

e Bazujac w duzej mierze na diagnozach, ktére juz istnieja, pracujemy nad gotowymi do
wdrozenia rozwigzaniami.

®WHO (2018). Spotlight on Adolescent Health and Well-being.
7 WHO (2018). Spotlight on Adolescent Health and Well-being.

8w 2016 roku Centrum Cyfrowe wydato rekomendacje, w ktérych zaproponowato wizjg zmian w polskiej szkole, jakie moga dokonaé sig pod
wptywem cyfryzacji. Zainteresowanych tego rodzaju, bardziej systemowymi zmianami, odsytamy do tego dokumentu: Cyfryzacja polskie] edukacji:

Wizja i postulaty.



https://www.euro.who.int/en/publications/abstracts/spotlight-on-adolescent-health-and-well-being.-findings-from-the-20172018-health-behaviour-in-school-aged-children-hbsc-survey-in-europe-and-canada.-international-report.-volume-2.-key-data
https://www.euro.who.int/en/publications/abstracts/spotlight-on-adolescent-health-and-well-being.-findings-from-the-20172018-health-behaviour-in-school-aged-children-hbsc-survey-in-europe-and-canada.-international-report.-volume-2.-key-data
https://centrumcyfrowe.pl/wp-content/uploads/2016/07/cyfryzacja-polskiej-edukacji_final.pdf
https://centrumcyfrowe.pl/wp-content/uploads/2016/07/cyfryzacja-polskiej-edukacji_final.pdf

W pazdzierniku 2020 roku zaprosiliémy do rozmowy kilkadziesiat ekspertek, ekspertéw, nauczycie-

lek, samorzadowcdw, przedstawicielek i przedstawicieli organizacji pozarzadowych, a takze przed-
siebiorstw prywatnych. Zaproszeni goécie pracowali pod okiem moderatoréw nad rekomendacjami
w trzech grupach tematycznych, zajmujacych sie wykluczeniami edukacyjnymi ze wzgledu na: kom-
petencje cyfrowe, infrastrukture oraz sytuacje spoteczno-ekonomicznag, a takze w grupie dyskutujacej
o relacjach i dobrostanie (takze cyfrowym). Niniejszy dokument jest sformutowanym przez fundacje
Katalyst Education podsumowaniem ich pracy. Zostat on poddany recenzji oraz wystany do uczestni-
kéw spotkania, ktérzy mogli sie do niego odnies¢ i zaproponowaé zmiany.

Adresaci rekomendacji

Rekomendacje sg skierowane przede wszystkim do:
prywatnych podmiotéw gospodarczych, dziatajacych na lokalnym rynku,

dziatéw CSR (corporate social responsibility) prywatnych przedsiebiorstw i korporacji chcacych kiero-
wacé swoje programy do szkot,

prywatnych darczyncéw i potencjalnych sponsorow,
organizacji pozarzadowych,

samorzadéw i innych organdéw prowadzacych szkoty.

Propozycje oczywiscie dotycza polskiej szkoty — rozumianej zaréwno jako spoteczno$é, jak i insty-
tucja — zatem sa adresowane réwniez do dyrektoréw szkét oraz nauczycieli, ktoérzy zdecyduja sie na
dziatania redukujace nieréwnosci. Jednakze nasze dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja, ze wpro-
wadzanie niektérych zmian w oswiacie wymaga zorganizowanego wsparcia zewnetrznego. To przede
wszystkim dokument dla tych, ktérzy chca takiego wsparcia szkotom udzielié. Zachecamy wiec takze
pracownikéw o$wiaty do tego, aby sie z nim zapoznali i przekazali go swoim potencjalnym partnerom
jako poczatek rozmowy o wspdlnym dziataniu.

Mamy nadzieje, ze niniejsze rekomendacje zapoczatkuja szerszg dyskusje o tym, jak madrze wspieraé
edukacje, aby stata sie bardziej wtgczajaca, bardziej dostgpna dla wszystkich dzieci, bez wzgledu na
status materialny, kompetencje i kapitat kulturowy ich rodzin.

Jak wprowadzac rekomendacje

Ponizsze rekomendacje zostaty podzielone na 5 dziatéw dotyczacych: budowania relacji, wykorzysta-
nia technologii, rozwijania kompetencji kluczowych, dostosowywania przestrzeni szkolnej i podejscia
do realizacji podstawy programowe;.

Mozna je wprowadzac osobno (to takze bedzie z korzy$cia dla ucznidw), jednak stanowiag one elemen-
ty spojnej wizji. Kluczowa role odgrywa w niej nauczanie hybrydowe (Rekomendacja 2), ktérego im-

plementacja pozwala uzyska¢ warunki sprzyjajace do uzyskania optymalnych rezultatéw pozostatych
dziatan. Dlatego proponujemy, aby byt to pierwszy krok w kierunku zmian — tym bardziej, ze powinien
by¢ znacznie tatwiejszy technicznie w nowej rzeczywistosci po dodwiadczeniach nauki zdalnej pod-
czas pandemii. Z kolei kluczowa dla sukcesu nauczania hybrydowego jest zmiana sposobu myslenia
osiggnieta dzieki rozwijaniu relacji. Dlatego rekomendacja ich dotyczgca zajmuje pierwsze miejsce.



Rekomendacje

W tej czesci proponujemy, jak metoda matych krokéw i w granicach prawa o$wiatowego zmieni¢ spo-
sob dziatania szkoty na bardziej inkluzywny, nowoczesny i sprzyjajacy rozwojowi wszystkich ucznidw.
Nie wszystkie rekomendacje dotycza wtaczania technologii do edukacji, ale w czesci z nich chcemy
zwroéci¢ uwage na mozliwoéci, jakie ona daje w wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Rekomendacja 1: Budowanie relacji i coaching nauczycieli

Mam do czynienia z uczniami, ktérzy w masowym systemie doszli do Sciany.
Fobie szkolne, depresja dzieci i mtodziezy, problemy psychologiczne. Potrzebne
sg standardy, ktére pozwola dzieciakom czu¢ sie w szkole dobrze.

— Katarzyna Hall, Stowarzyszenie Dobra Edukacja

Znaczace polepszenie edukacyjnego wsparcia dla ucznidéw nie jest mozliwe bez udziatu szkét, ponie-
waz do szkoty obowigzkowo uczegszczajg wszystkie dzieci. Szkota to nierzadko jedyne miejsce, gdzie
dziecko ma szanse na kontakt z nowymi do$wiadczeniami, ktére poszerzaja jego horyzonty i aspiracje.
Jednym z kluczy do redukcji wykluczenia edukacyjnego jest zatem zaangazowanie uczniéw w spotecz-
ne zycie szkoty i proces ksztatcenia. Tego zaangazowania zazwyczaj nie da sie uzyskaé bez zbudowania
relacji z nauczycielem. Bez tego trudniej takze podtrzymac motywacje uczniéw do nauki.

Badania pokazuja, ze nawet jesli uzyjemy bardzo zaawansowanych cyfrowych narzedzi pozwalajacych
na zindywidualizowana nauke, to bez zaangazowanego nauczyciela nie maja one bezposredniego
przetozenia na wyniki uczniéw. ® Jest tu jednak jeden haczyk — nauczyciel bedzie w stanie skutecznie
wesprze¢ swoich ucznidw tylko, jesli sam bedzie w dobrej formie.

Nauczyciel dbajacy o siebie, ludzki i empatyczny, to skarb dla ucznidéw. Takiemu nauczycielowi tatwiej
jest zaoferowac¢ dzieciom pomoc i wsparcie, bo sam jest w dobrej formie. W nauczycielach, podobnie
jak w rodzicach, poktada sie wielkie nadzieje, zaufanie, obarcza ogromna odpowiedzialno$cia i bar-
dzo wysoko stawia im poprzeczke. Nieprzypadkowo to wtasnie nauczyciele (oprécz rodzicdéw) spedzaja
z dzie¢mi najwiecej czasu w ciggu dnia. Obie te grupy obowiazuje zatem zasada ,,maski tlenowej” —
w sytuacji kryzysowej w samolocie dorosty towarzyszacy dziecku zaktada maske najpierw sobie, a do-
piero potem mtodszemu, bo inaczej mégtby nie by¢ w stanie mu poméc. Podobnie kadra pedagogiczna
i rodzice musza najpierw sami otrzymac wsparcie, zanim beda mogli da¢ je swoim podopiecznym.

®Escueta, M. (2017). Education technology. An evidence-based review.


https://www.nber.org/system/files/working_papers/w23744/w23744.pdf

1. Budowanie relacji i coaching nauczycieli

Psycholozki zrobity kregi dla nauczycieli oraz dla nauczycieli i rodzicow. Mozna
byto zobaczy¢, jakie problemy maja rodzice, co jest trudne dla nauczycieli,
byty tez wieczorne relaksacje dla uczniéw, nauczycieli, rodzicow prowadzone

przez psycholozke.

— Krystyna Kolwas, Szkota Montessori ,Latawiec” w Sopocie

Badania wskazujg, ze nauczyciele czujg sig przecigzeni, obarczeni zbyt rozlegtymi obowigzkami ad-
ministracyjnymi i odpowiedzialno$cig za dobrostan ucznidéw. Dobrostan to, najogdlniej rzecz ujmu-
jac, odczuwanie szczescia i satysfakcji z zycia; ale to tez poczucie wptywu na to, co sie z nami dzieje,
aw odniesieniu do technologii — poczucie satysfakcji z korzystania z technologii teleinformatycznych
i poczucie kontroli nad nimi.

Wiemy, ze podczas lockdownu spowodowanego pandemia koronawirusa samopoczucie zaréwno na-
uczycieli jak i uczniéw pogorszyto sie, tak samo jak ich wrazenie, ze maja zdrowe relacje z technolo-
giami. Nauczyciele czesto wspominali, ze czujg sie, jakby nigdy nie wychodzili z pracy, a uczniowie
spedzali cate dnie ,,przyklejeni” do ekrandw. Pytanie — co dalej? Wszystko wskazuje na to, ze edukacja
wspomagana technologia z nami zostanie. Ale nie zredukuje to w najmniejszym stopniu problemdw
z samooceng i niskim poczuciem wtasnej wartosci. Wrecz przeciwnie. Tym wyzwaniom moze sprostac
tylko odbudowanie relacji.

Dlaczego to jest wazne?

W naszej ankiecie 76 procent nauczycieli, ktorzy wzigli udziat w badaniu,
zadeklarowato, ze dostrzega niskie poczucie wtasnej wartos$ci uczniow

jako wazny problem.

— Marta Pucitowska, Fundacja Szkota z Klasg

Samoocena u nauczycieli lezy. Poczucie wtasnej warto$ci to problem
i uczniéw i nauczycieli.

— lwona Brzézka-Ztotnicka, Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog

Zdrowy, zmotywowany, kompetentny nauczyciel, ktéry jest w stanie podwigci¢ wysokiej jakosci czas
swoim uczniom, bedzie w stanie dostrzec, ze niektdrzy z nich sa w mniej uprzywilejowanej sytuacji,
i pomdc im w nauce. Zgodnie z metafora maski tlenowej, musimy pomaéc nauczycielom po to, aby
oni mogli skutecznie pomagaé swoim uczniom. Oczywiscie nie oznacza to, ze wspieranie nauczycieli
w osigganiu dobrostanu (nie tylko cyfrowego) ma tylko i wytgcznie ten wymiar. Nauczyciele pracuja
w wyjatkowo stresujacym srodowisku, ktére wymaga elastycznosci, odpornosci, nieustannej gotowo-
$ci do zmian i uczenia sie. Sa jedna z tych grup zawodowych, o ktére musimy po prostu bardzo dba¢,
bo zalezy od nich nasza przyszto$¢ jako spoteczenstwa.



1. Budowanie relacji i coaching nauczycieli

Co trzeba zrobié?

Atmosfera w wielu szkotach jest tak zta, ze nauczyciele reaguja obojetnoscia lub panika na propozycje
zmian, mimo $wiadomosci, ze sg one konieczne. Wszyscy uczestnicy systemu o$wiaty — dyrektorzy,
nauczyciele, uczniowie i ich rodzice — musza na nowo sie dogadac.

Ale to nie wszystko. Podobnie, jak ma to miejsce w przypadku firmy, w szkole pracuje zespét. Warto
w ten sposob mysle¢ zaréwno o nauczycielach, jak i o dzieciach w klasie — w jednym i drugim przy-
padku sa to zespoty. Dlaczego to jest wazne? W przedsigbiorstwach, korporacjach, a nawet agencjach
rzadowych zespoty sa podstawowa jednostka organizacyjna. Jesli firma chce wyprzedzi¢ swoich kon-
kurentow, musi wptywaé nie tylko na to, jak ludzie pracuja, ale takze na to, jak pracuja razem. Najle-
piej zas dziatajg zespoty, ktére majg uwspdlnione normy dziatania, akceptowane i przestrzegane przez
wszystkich oraz stwarzajg swoim cztonkom poczucie emocjonalnego bezpieczeristwa. 2° Niebagatelne
znaczenie dla jakos$ci pracy zespotu ma takze empatyczny lider, przyjmujacy role bardziej facylitatora
niz zarzadcy.

Szkota jest jak laboratorium i ta sie¢ laboratoriéw powinna by¢ jak najwigksza.
Musimy sig od siebie uczyé nowych technik organizacji pracy.

— Katarzyna Hall, Stowarzyszenie Dobra Edukacja

Warto czerpaé z doswiadczenia duzych firm we wdrazaniu metod i narzedzi, ktére pomagaja to osia-
gnac. Jedna z nich jest metodyka zwinnego (ang. agile) zarzadzania projektami i zespotami. ?' Jej sto-
sowanie zmniejsza ryzyko niepowodzen i pozwala w elastyczny sposéb podchodzi¢ do zmian, co jest
szczegblnie wazne w czasie niepewnosci. To podejscie do zarzadzania, ktére zwigksza zaangazowanie
i produktywno$¢ pracownikdw, utatwia organizacji osigganie zatozonych celdw. Wiele z tych praktyk
mozna z powodzeniem zaadaptowaé do warunkdéw szkolnych i wdraza¢ zaréwno do zarzadzania ze-
spotami nauczycieli jak i klasg jako zespotem.

Jak mozna pomodc?

Sedno wszystkich znanych mi udanych projektow budowania zespotéw, czy
to w szkole, czy to w moim miejscu pracy, gdzie przez 14 lat petnitem funkcje
dyrektora, polegato na skupieniu pracownikéw wokét wspélnego poczucia
misji. Proces budowania takiego poczucia jest dtugotrwaty i trudny i wymaga
od lidera specjalnych cech osobowosci, a takze czgsto wsparcia organizacji
zewnetrznej i to w ten drugi sposéb zmienity sie znane mi szkoty lub sieci
szkét za granica, przede wszystkim w USA.

— Lech Mankiewicz, Centrum Fizyki Teoretycznej PAN i Fundacja Edukacja dla Przysztosci
(Khan Academy po polsku)

20 Julia Rozovsky, Google (2015). The five keys to a successful Google team.
2"Management 3.0 (2020). The Future of Management and Leadership.
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1. Budowanie relacji i coaching nauczycieli

Firmy, organizacje pozarzadowe i samorzady moga wesprzeé szkoty w zakresie poprawy ogdlnej
atmosfery pracy:

finansujac pomoc psychologiczng dla nauczycieli lub/i wtgczajac do wspdtpracy psychologéw
z poradni psychologiczno-pedagogicznych,

organizujac i finansujac szkole superwizje dla nauczycieli z zewnetrznym coachem,

organizujac kursy, webinary, poradniki dla dyrektoréw i nauczycieli nt. tego, jak budowac zespét
i dba¢ o samopoczucie jego cztonkéw (wiele przedsigbiorstw i korporacji ma wypracowane ade-
kwatne narzedzia; warto sie nimi podzieli¢),

proponujac programy nauczania zaktadajace $cista wspétprace miedzy nauczycielami,

wspierajgc szkote we wprowadzaniu sprawdzonych metod zarzgdzania z sektora prywatnego, np.
Scrum i metodyki zwinne, ktére zostawiaja duzo przestrzeni na samoewaluacjg, zastanowienie
sie, co mozna poprawi¢, co mozna zrobic¢ lepiej (warto czerpaé z wiedzy i doswiadczenia duzych
przedsigbiorstw, ale z drugiej strony dobrze, aby one réwniez dostrzegty ten potencjat w szkole),

zapewniajac szkole tutoréw, ktérzy pomogliby nauczycielom pracowac nad motywacja uczniow,
a z czasem nauczyliby ich stosowanych przez nich technik.

Tutoring uczniow — to mogtoby sprawic, ze szanse bytyby wyréwnywane.

— Lech Wikaryjczyk, Learnetic

Jak zredukuje to wykluczenie?

Zaniedbania wychowawcze — zaréwno edukacyjne, jak i psychospoteczne
— nie zawsze powigzane s z niestabilng sytuacjg ekonomiczna rodziny.
Moga miec¢ tez miejsce w rodzinach, gdzie uwaga rodzicéw z réznych
wzgledow skierowana jest na inne znaczace wyzwania codziennego zycia
(np. przy samotnym rodzicielstwie czy w rodzinach imigrantow) lub gdzie

do zaniedbania dochodzi z niewiedzy czy braku umiejetnosci opiekundw.

— Dorota Kuszynska, Kulczyk Foundation

Wykluczenie nie zawsze oznacza, ze dzieci nie maja dostepu do dobrej jakosci edukacji ze wzgledu
na warunki socjoekonomiczne, chociaz czegsto takie sg skojarzenia. Bywa, ze dzieci z dobrze sytuowa-
nych domdw nie maja wytworzonych stabilnych, trwatych relacji opartych na zaufaniu do dorostego.
Ich rodzice za duzo pracuja, za mato sga obecni w zyciu swoich dzieci lub sami maja duzo ktopotdw
osobistych. Dla takich dzieci (bez wzgledu na ich zamoznos$¢) szkota jest czesto miejscem tworzenia
zdrowych relacji. Zaréwno z réwiesnikami, jak i z nauczycielami.

Zapewnienie nauczycielom doradztwa psychologicznego oraz odpowiednich szkolen z zakresu pierw-
szej pomocy psychologicznej u dzieci pozwoli im na wczesne interweniowanie w sytuacjach, w ktérych



uczniowie potrzebuja wiecej uwagi. Samo to jednak moze nie wystarczy¢. Bez odpowiedniej organiza-
cji pracy w szkole moze zabrakna¢ czasu na budowanie silnych relacji.

Dlatego wtasnie rekomendujemy wdrazanie — tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione — zaréwno metod
dydaktycznych z zakresu edukacji hybrydowej, jak i zwinnych metod zarzadzania, ktére pozwalaja za-
oszczedzic¢ czas i maja wbudowane mechanizmy wczesnego ostrzegania, jesli co$ idzie nie tak, jak by-
$my chcieli. Natomiast tam, gdzie mamy do czynienia z rodzinami niskofuncjonujacymi, zwiekszymy
szanse edukacyjne dzieci w nich zyjacych dzigki wsparciu ze strony poradni psychologiczno-pedago-
gicznych oraz profesjonalnych tutoréw.

Rodziny niskofunkcjonujace, ktore nawet chciatyby wesprze¢ swoje dzieci,
widzg warto$¢ w rozwoju swoich dzieci, ale nie majg zasobéw, ich wiedza

i umiejetnoSci sa za stabe, nie wiedza, gdzie szuka¢ pomocy.

— Katarzyna Fusiek, fundacja Big Brothers Big Sisters of Poland

Rekomendacja 2: Nauczanie hybrydowe na state

Nauczanie hybrydowe (ang. blended learning) jako pojecie, a takze praktyka, znane jest od poczatku
lat dwutysiecznych i oznacza forme posrednia miedzy tradycyjna szkota, gdzie catg wiedze przekazuje
nauczyciel, a nauka w petni samodzielna, z wykorzystaniem zasobdw cyfrowych. W czerwcu 2020 roku
Komisja Europejska wskazata tak wtasnie rozumiane nauczanie hybrydowe jako optymalne i zalecane
do wprowadzenia w systemach o$wiaty wszystkich krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. 22

Nie chodzi tu zatem o podej$cie znane z okresu pandemii, gdy ,.tryb hybrydowy” oznaczat po prostu,
ze cze$¢ ucznidw uczestniczy w zajeciach w szkole, a cze$¢ — z koniecznosci — zdalnie. W prawdziwym
nauczaniu hybrydowym wszyscy uczniowie stale uczestnicza w obu formach nauki.

Szkota przysztoSci bedzie dopasowana do indywidualnych potrzeb kazdego
ucznia.

— Krzysztof Wojewodzic, Escola

Gtownym celem nauczania hybrydowego jest — z punktu widzenia ucznia — personalizacja nauki ro-
zumiana jako mozliwo$¢ wyboru kolejnosci i czasu zdobywania konkretnych umiejetnosci. Dla na-
uczyciela natomiast celem jest uzyskanie wigkszej ilo$ci czasu na bezposrednia pomoc konkretnym
uczniom, ktdrzy tego wymagaja. Warto zauwazy¢, ze ciezar odpowiedzialnoéci za zdobywanie wiedzy

22 Komisja Europejska, 2020. Nauka mieszana w edukacji szkolnej: wytyczne na poczatek roku szkolnego i akademickiego 2020/21 (po angielsku).



https://www.schooleducationgateway.eu/pl/pub/resources/publications/blended-learning-guidelines.htm

2. Nauczanie hybrydowe na state

zostaje w tej sytuacji przerzucony w znacznym stopniu na ucznia, co oznacza, ze U wszystkich uczest-
nikéw systemu edukacji musi dokonac sig gruntowna zmiana myslenia.

W ostatnich latach wiele panstw zaczeto eksperymentowad z nauczaniem hybrydowym — od Estonii
po Cypr, od Bhutanu po Malezje. 2 W niektérych krajach stato sie to juz norma, np. w Korei. Inne bo-
leénie przekonuja sig, ze samo dostarczenie dzieciom komputeréw nie wystarcza; wykluczajaca
szkota staje sig po prostu kosztowniejszg wykluczajgca szkota. 2

Z badan przeprowadzonych w ramach programu School of 2030 przez Microsoft wynika, ze ucznio-
wie nie chca by¢ uczeni przez automat; chca uczy¢ sie razem z kolegami i nauczycielami, od ktérych
oczekuja bardziej indywidualnego podejécia. ° Potwierdzaja to wyniki badan z Wielkiej Brytanii, USA
i Australii, ktére wykazaty, ze potaczenie nauki z komputera z uczestnictwem w angazujacych, stacjo-
narnych zajeciach jest co najmniej tak samo skuteczne jak nauczanie tradycyjne. ¢

Aby eksperyment sie udat, uczniowie i nauczyciele muszg zatem zaakceptowaé nowe role: uczen —
role samouka, odpowiedzialnego za proces uczenia sig, zas nauczyciel — role mentora, ktéry pomaga
uczniowi samodzielnie zdobywa¢ wiedze i motywuje go do dziatania.

Dlaczego to jest wazne?

Nauczanie hybrydowe jest dobrg odpowiedzig na potrzebe indywidualizacji ksztatcenia. Im wiecej cza-
su i uwagi nauczyciel jest w stanie poswieci¢ kazdemu uczniowi, tym bardziej zwigksza szanse tego
ucznia na przyswojenie danej porcji materiatu i na utrzymanie motywacji do nauki. Aby wygospodaro-
wac ten czas w sytuacji zbyt licznych grup klasowych, ten sposéb organizacji pracy zaktada wtaczenie
samodzielnej nauki z uzyciem technologii i zasobdw cyfrowych.

Zwiagzane z technologiami kompetencje od wielu lat figuruja na liscie tzw. kompetencji przysztosci,
ktore juz teraz zaczynajg decydowac o zatrudnialnosci pracownikéw. 2 Dlatego trzeba je wprowadzad
do szkot, ale w madry sposéb. Z drugiej strony, wielka réznorodno$¢ i natychmiastowa dostgpnosé
zasobdw oferowanych za posrednictwem tych technologii po raz pierwszy w historii zniosta wszelkie
bariery w dostepie do informacji, zwtaszcza z zakresu podstawy programowej szkolnictwa ogdlnego.

Z badan WHO wynika, ze ponad 30% polskich 11-latkéw intensywnie korzysta juz z urzadzen cyfrowych
do kontaktowania sie ze znajomymi. 2® Skoro wigc szkota musi oswoi¢ sie z technologia, a technolo-
gia zapewnia bezprecedensowo tatwy dostep do wiedzy, to dobrym pomystem wydaje sie dazenie do
synergii w tej dziedzinie.

Uczniowie musza bra¢ odpowiedzialno$¢ za swoja nauke, budowaé w sobie moty-
wacje do nauki, zrozumienie, po co sig ucze i do czego moze mi sie to przydac.

— Matgorzata Baranska, Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen

2Blended Learning for Teacher Educators in Asia and Europe.
2Youssef, Yasmin. (2015). Exploring K-12 Blended Learning Models to Assist the Reform of Education in Egypt.
2 Microsoft, 2020. Education Reimagined: The Future of Learning,

28 Australian Government (2020). Differential learning outcomes for online versus in-class education.
2?World Economic Forum (2020). The Future of Jobs Report 2020.
28WHO (2018). Spotlight on Adolescent Health and Well-being.
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Aby zrozumie¢, dlaczego zasoby cyfrowe moga by¢é dobrym uzupetnieniem zajeé z nauczycielem, ale

nie sa w stanie go zastapi¢, warto wroci¢ do naszej listy przyczyn wykluczenia edukacyjnego, zwtaszcza
przyczyn zdrowotnych i Srodowiskowych. Wedtug badan WHO, 50% polskich 15-latkéw i 40% polskich
13-latkéw odczuwa nerwowo$é wiecej niz raz w tygodniu — ten trend roénie i juz teraz plasuje nasz
kraj na 2. miejscu w Europie. Przyczynia sie do tego stres szkolny. Polskie nastolatki, w poréwnaniu do
nastolatkéw z innych krajow, moga tez w duzo mniejszym stopniu liczy¢ na wsparcie rodziny (3. miej-
sce od konca), rowiesnikdw (ostatnie miejsce) i nauczycieli (ostatnie miejsce). 2° Jednoczeénie polscy
nauczyciele narzekaja na przepracowanie. % W tej sytuacji jedynym wyjéciem jest albo zatrudnienie
dodatkowych pedagogdéw albo wdrozenie metod pracy, ktére ich odciazajg — takich jak nauczanie hy-
brydowe.

Zasoby cyfrowe umozliwiajg samodzielng nauke w wybranym miejscu i czasie. Bedagc sam na sam
z komputerem czy smartfonem, dziecko nie wstydzi sie przyznaé, ze czegos$ nie rozumie. Skoro samo
wybiera moment nauki, jest tez bardziej skupione. Odpowiednio zmotywowane moze obejrzeé zaséb
(np. film) lub jego fragment wielokrotnie, podchodzi¢ do zadania az do skutku.

Zasoby cyfrowe oferuja réwniez alternatywne sposoby wyjasnienia tematu, ktére moga tatwiej trafi¢
do wyobrazni danego ucznia (poprzez sposob ttumaczenia, tempo czy wykorzystanie warstwy wizu-
alnej) niz wyktad nauczyciela. Wyreczaja tym samym rodzicéw, ktérzy moga nie umieé¢ poméc swoje-
mu dziecku lub nie mieé na to czasu. Wreszcie, zasoby cyfrowe pozwalajg uczacemu sig natychmiast
sprawdzi¢ nabyta wiedze, bez ryzyka otrzymania negatywnej oceny (jesli sa wyposazone w funkcje
automatycznego sprawdzania odpowiedzi).

Z badan wynika, ze polscy uczniowie sg gotowi do przejecia odpowiedzialnosci za wtasna nauke. Pod-
czas zdalnego nauczania wiosna 2020 roku az 38% rodzicéw uczniéw w klasach IV=VI poswigecato
na pomoc w lekcjach jedynie godzing dziennie lub mniej. W klasach VII=VIII byto to 60% rodzicéw,
a w szkole ponadpodstawowej — 74% rodzicow. *

Przy nauczaniu zdalnym zmienia sig percepcja uczniéw. Inaczej przyswaja
sig¢ wiedze za pomoca narzedzi informatycznych.

— Michat Gembal, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Uczen nie moze jednak ograniczaé sie do korzystania wytacznie z zasobdéw cyfrowych. Mimo ze dla
niektérych, zmotywowanych dzieci w petni samodzielna nauka to dobra forma edukacji, nie sprawdza
sie ona w przypadku wielu innych ucznidow, wymagajacych bezposredniego wsparcia i statej opieki.
Przekonali$my sie o tym w czasie pandemii COVID-19. Kontakt na zywo z nauczycielem jest nieodzow-
ny. Dlatego rekomendujemy nauczanie hybrydowe.

2°WHO (2018). Spotlight on Adolescent Health and Well-being.
3%0|BE (2013). Badanie warunkéw i czasu pracy nauczycieli.

'Librus (2020). Nauczanie zdalne: jak zmienito sie na przestrzeni czasu. Raport nr 2 (maj 2020).
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Co trzeba zrobié?

Przede wszystkim trzeba zapewnié¢ wszystkim uczniom i nauczycielom dostep do urzadzen cyfrowych
i internetu. Pierwszym krokiem jest dopuszczenie uzywania smartfondw (tzw. podejécie BYOD, od ang.
Bring Your Own Device, czyli ,,Przynie$ wtasne urzadzenie”), lecz docelowo powinien to by¢ laptop, ponie-
waz ma duzy ekran i wygodniejsza klawiature. 2

Bardzo czgsto organizujemy tzw. lekcje otwarte, na ktorych pokazujemy
nowe mozliwo$ci do wykorzystania na réznych przedmiotach. Moze przyjsé
nauczyciel kazdego przedmiotu, uczniowie tez pokazujg, ze sg w stanie

nauczyciela poprowadzic.

— Agnieszka Karwas, Szkota Podstawowa nr 89 w Krakowie

Szkoty potrzebujg wsparcia we wprowadzaniu nauczania hybrydowego. Ponizej przedstawiamy trzy
sprawdzone modele tego nauczania, od najprostszego do najbardziej ambitnego. Mozna je traktowac
jako kolejne kroki, gdzie nastepny jest wprowadzany po osiggnieciu komfortu w poprzednim, albo po-
zostaé przy realizacji tylko jednego z nich. Mozna je réwniez taczy¢ ze soba lub stosowac jednoczesnie.

1. INTERWENCJA DYDAKTYCZNA. Nauczyciel w razie potrzeby kieruje niektérych uczniéw do zaso-
bow cyfrowych (filmu z wyktadem oraz zadan z automatycznym sprawdzeniem), ktére moga im
poméc uzupetnic¢ braki (uczniowie stabsi) lub wyprzedzi¢ program (uczniowie radzacy sobie naj-
lepiej). W pierwszej fazie zadaje im te zasoby do domu, potem pozwala pracowad z nimi takze
podczas lekcji. W przypadku matematyki — przedmiotu, z ktérym uczniowie maja problemy naj-

2. Nauczanie hybrydowe na state

czesciej — rekomendujemy korzystanie z dedykowanych platform takich jak Khan Academy czy
MatZ00.

2. ODWROCONA LEKCJA. Nauczyciel prosi wszystkich uczniéw, aby w ramach zapoznania sig z no-

wym tematem obejrzeli przed lekcja (w domu, w Swietlicy, w trakcie dojazdu) krotki wyktad na
komputerze lub smartfonie. Lekcja rozpoczyna sie od sprawdzenia (nie na ocene), ktérzy ucznio-
wie opanowali te nowa wiedzg, a ktdérzy nie. Ci, ktorzy jej nie opanowali, dostajg czas na ponowne
obejrzenie wyktadu, za$ pozostali przystepuja do wykonywania praktycznych zadan (znéw, nie na
oceng). Nauczyciel chodzi miedzy uczniami pomagajac im indywidualnie.

Jesli wielu ucznidéw wymaga pomocy, nauczyciel wyznacza uczniéw dobrych, aby wyjasnili temat
stabszym. Po 25 minutach lekcji wszyscy powinni juz opanowaé temat, zatem mozna przejs$¢ do
ciekawszych, angazujacych zaje¢ pozwalajacych przeé¢wiczy¢ w praktyce zdobyte umiejetnosci lub
poznac ich szerszy kontekst (przyktady podajemy w czeéci Rekomendacja 3: Projekty i praca gru-
powa jako stata forma zajec). Do tej formy pracy idealnie nadaja sige zasoby portalu Pi-stacja.

3. ROTACJA STANOWISK. Na poczatku lekcji nauczyciel dzieli klase na 4 grupy. Pierwsza grupa ogla-
da na urzadzeniach wyktad wprowadzajgcy nowy temat. Druga grupa rozwigzuje na urzadzeniach

%2 Sie¢ Edukacji Cyfrowej KOMET@ (2018). Smartfon jako osobiste narzedzie edukacyjne ucznia.
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2. Nauczanie hybrydowe na state

quiz, otrzymujac natychmiastowa informacje zwrotna. Trzecia grupa bez urzadzen wykonuje zada-
nie praktyczne, np. skleja bryte przestrzenna, rysuje mape lub pisze na kartce krotki tekst. Czwarta
grupa siada razem z nauczycielem i rozmawia z nim o napotkanych trudnosciach. Po 10-15 minu-
tach grupy zamieniajg sie miejscami, tak aby kazda byta w trakcie lekcji na kazdym ze stanowisk.
Dzigki temu nauczyciel ma czas, zeby osobiécie porozmawiaé z kazdym uczniem. W tym mode-
lu dobrze jest mie¢ pomoc drugiego nauczyciela, pedagoga, psychologa lub asystenta, zwtaszcza
w mtodszych klasach.

Obserwuje sig takg potrzebe onarzedziowywania sig. Narzedzioza odcigga
od celu edukacyjnego. Czgsto wykorzystujemy wiele narzedzi, ale po teb-

kach, zamiast skupi¢ sig na pogtebieniu znajomosci jednego.

— Agata tuczynska, Fundacja Szkota z Klasg

Podstawowym narzedziem do nauczania, zaréwno hybrydowego, jak i zdalnego, jest LMS (ang. Lear-
ning Management System) — platforma umozliwiajgca zadawanie uczniom materiatu i automatyczne
sprawdzanie jego przyswojenia (natychmiastowa informacja zwrotna). Przyktady takich platform to

Google Classroom, Microsoft Teams, e-Podreczniki, Edukator.pl, Dzwonek.pl, czy WSiPNet.

Z powyzszymi narzedziami mozna uzywac otwartych zasobdw (filméw, artykutéw, testow) ze zweryfiko-

wanych zrédet, takich jak: e-Podreczniki, Pi-stacja, Khan Academy, Wikipedia i Wikimedia Commons.
Mozna tez tworzy¢é zasoby samodzielnie — kazda z wymienionych wyzej platform typu LMS zawiera
stuzace do tego narzedzia. Istnieja tez zasoby zamkniete, dostepne wytacznie w narzedziach, ktére je
udostepniaja — na przyktad materiaty wydawcow podrecznikéw da sie wykorzystywac tylko naich plat-
formach; dotyczy to tez zasobdéw na platformach Dzwonek.pl i Edukator.pl.

Wybierajac narzedzia, warto wzigé to pod uwage oraz pamietad, ze wykorzystanie niektérych komercyj-
nych narzedzi i zasobow poza budynkiem szkoty moze wykraczaé poza tzw. dozwolony uzytek eduka-
cyjny. Najbezpieczniej wykorzystywaé otwarte zasoby edukacyjne (OZE) lub zasoby wykonane w catos$ci
samodzielnie. Wigcej na ten temat w czeséci Wskazowki dla tworcow zasobow cyfrowych.

Wszystkie modele nauczania hybrydowego zaktadajg jako podstawe ocenianie ksztattujgce, czyli
nie polegajace na wystawianiu formalnej oceny. To wazne, by nie stawia¢ ocen za zadania wykona-
ne na komputerze — ich rolg jest wytacznie informacja zwrotna. Zgodnie z prawem o$wiatowym, na-
uczyciel musi wystawi¢ jedynie oceny koricowe; oceny srédroczne nie sa prawnie wymagane. Wedtug
prawa, ocena koncowa powinna odzwierciedla¢ wytacznie stopien opanowania tematéw z podstawy
programowej w chwili zakohczenia nauki, bez obnizania jej za zachowanie czy brak zeszytu. W prze-
ciwnym razie trudno liczy¢é na autentyczne zaangazowanie ucznia, kluczowe w nauczaniu hybrydo-
wym, opartym na samodzielno$ci. Wiecej na ten temat w czeéci Rekomendacja 1: Budowanie relac]i

[ coaching nauczycieli.
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Jak mozna pomoc?

Internet sig wiesza, trzeba instalowac certyfikaty na nowych kompute-
rach... Potrzeba zatrudnienia co najmniej jednej osoby technicznej, zeby

dyrekcja nie musiata wszystkiego zatatwiac.

— Agnieszka Karwas, Szkota Podstawowa nr 89 w Krakowie

Samorzady, firmy i organizacje pozarzagdowe moga wesprzeé wprowadzanie nauczania hybrydo-
wego w szkotach:

zapewniajgc lub modernizujac sprzet komputerowy i infrastrukture sieciows, zwtaszcza w miej-
scach, gdzie jej zupetnie brakuje, np. w Swietlicach wiejskich,

zapewniajac wysokiej jakosci zasoby cyfrowe do realizacji podstawy programowej lub katalogi
tych zasobdw, z licencja pozwalajaca na wykorzystanie w nauczaniu hybrydowym i zdalnym (wie-
cej: Wskazowki dla tworcéw zasobdw cyfrowych),

zapewniajac narzedzia cyfrowe utatwiajace prowadzenie zaje¢ hybrydowych,

zapewniajgc pomoc w instalacji i konfiguracji oprogramowania, zwtaszcza aplikacji serwerowych
i chmurowych,

budujac sieci wsparcia i wymiany do$wiadczen,
organizujac szkolenia z zakresu obstugi sprzetu i oprogramowania,
organizujgc szkolenia z zakresu zarzgdzania zespotem,

zapewniajac awaryjny dostep do sieci (pakiety komérkowe) dzieciom z rodzin wykluczonych edu-
kacyjnie, ktére nie maja poza szkota statego dostepu do internetu lub maja niska jako$¢ potacze-
nia,

zatrudniajac lub delegujac osoby do pomocy nauczycielom (asystentéw nauczyciela, psycholo-
gow),

zatrudniajac lub delegujac osoby do obstugi technicznej (informatykdw, administratoréw sieci),
organizujac bezptatne lub tanie korepetycje,

oferujgc coaching dla nauczycieli.

Jak zredukuje to wykluczenie?

Wprowadzenie nauczania hybrydowego pozwoli nauczycielom lepiej dostosowaé ksztatcenie do in-
dywidualnych potrzeb ucznidéw. Dzieci wymagajace pomocy uzyskaja dodatkowe wsparcie w postaci
zasobdw cyfrowych do samodzielnej nauki, ale takze — a moze nawet przede wszystkim — wiecej oka-
zji do bezposredniego kontaktu z nauczycielem, ktéry dzigki pomocy technologii bedzie miat dla nich
wigcej czasu. Nauczanie hybrydowe ma potencjat, by wyeliminowac lub ograniczyé wiekszo$¢ przyczyn
wykluczenia edukacyjnego.
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Wskazowki dla twércow zasobow cyfrowych

Z rozmédw z nauczycielami wynika, ze chetnie korzystaja z gotowych zasobdw, ale niemal zawsze wpro-
wadzaja w nich zmiany, aby przystosowac je do wtasnych potrzeb. Wiadomo réwniez, ze maja problem
ze znalezieniem uzytecznych zasob6éw dopasowanych do podstawy programowej i weryfikacja ich ja-
kosci. Z tego wzgledu rekomendujemy przyjecie nastepujacych zasad przy tworzeniu zasobéw cyfro-
wych.

1. EDYTOWALNY FORMAT. Istnieje bardzo wiele platform, na ktérych mozna tworzy¢ tresci cyfrowe
o réznym stopniu ztozonosci i interaktywnosci. Jednak zamkniety format stosowany na tych plat-
formach zazwyczaj uniemozliwia aktualizacje, nie méwiac juz o modyfikacji cudzych zasobdw dla
wtasnych potrzeb.

Zalecamy tworzenie zasobdw na platformach, ktére umozliwiaja tatwa modyfikacje (ang. remixing)
zasobow stworzonych przez inne osoby. Dla ¢wiczen i tresci interaktywnych polecamy format H5P,
poniewaz umozliwia on tatwe przenoszenie ¢wiczen miedzy platformami i ich modyfikacje (w for-
macie H5P dostepne sa wszystkie ¢wiczenia na portalu Pi-stacja).

2. EMBEDOWALNOSC. Zalecamy tworzenie zasobdw na platformach, ktére umozliwiajg umieszcza-
nie ich jako element strony na innych platformach (embedowanie). Utatwia to wykorzystywanie
takich zasobdw w narzedziach LMS. Przyktady platform wspierajacych embedowanie to: YouTube
i Vimeo (dla filmdw) czy H5P i Learning Apps (dla éwiczen interaktywnych).

3. INFORMACJA O PRAWACH AUTORSKICH. Zasoby pozbawione informacji o prawach autorskich sg
w zasadzie nie do wykorzystania poza Srodowiskiem klasy (gdzie dziata wyjatek edukacyjny). Reko-
mendujemy oznaczanie wszystkich zasobdw nazwa wtasciciela praw autorskich oraz informacja
o warunkach wykorzystania.

Zgodnie z rekomendacjami UNESCO, jeéli zasoby nie sag komercyjne, najlepiej skorzystac z jednej
z permisywnych licencji Creative Commons, zezwalajgcych na modyfikacje i uzycie komercyjne,
takich jak Uznanie autorstwa (CC BY), Uznanie autorstwa — Na tych samych warunkach (CC BY=-SA)
lub Oznaczenie domeny publicznej (CCO); wystarczy podaé nazwisko lub pseudonim autora i na-

zwe licencji. *®

4. ODKRYWALNOSC. Materiaty nalezy w miarg mozliwoéci publikowaé na popularnych platfor-
mach, ktérym nie grozi zamkniecie i ktére zadbaja o dodanie ich do katalogu zasobdw i do-
bre pozycjonowanie w wyszukiwarkach. Dzigki temu innym tatwo bedzie je znalezé.

5. WYSOKA JAKOSC. Jedli zasoby edukacyjne majg miec szanse na powtdrne wykorzystanie, musza
by¢ dopracowane merytorycznie i wizualnie. Nawet gdy uczniowie tworza zasoby w ramach zajec
z nauczycielem, warto dopilnowac¢ starannosci i dobrego wygladu, bo uczy to kompetencji niezbed-
nych w przysztej pracy zawodowe;.

6. DOWIAZANIE DO PODSTAWY. Rekomendujemy zamieszczanie przy tworzonych zasobach infor-
macji o realizowanych przez nie punktach podstawy programowe;.

7. DOSTEPNOSC. Prosimy, aby tworzac zasoby cyfrowe pamigtaé o potrzebach ucznidéw niepetno-

sprawnych implementujac standardy WCAG.

33 UNESCO (2019). Recommendation on Open Educational Resources.
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8. RESPONSYWNOSC. Zasoby cyfrowe powinny wyswietlaé sig prawidtowo nie tylko na komputerach,

ale tez na urzadzeniach mobilnych, ktére staja sie podstawowym $rodkiem korzystania z internetu.
Przed udostepnieniem materiatu warto sprawdzié, jak wy$wietla sie na komorce i czy jest czytelny.

9. OBUDOWA METODYCZNA. Jesli nie jest to oczywiste, warto doda¢ do zasobow cyfrowych opis su-
gerowanego sposobu ich wykorzystania w postaci scenariusza lekcji.

Rekomendacja 3: Projekty i praca grupowa jako stata forma zajec¢

Czesto nauczyciele nas na poczatku nienawidzili za to, ze dzieci musza praco-
wac w grupach, bo byto gtosno, ale po przejsciu tego procesu znajdowali w tym
warto$¢. Warto, aby kazdy z nas skonfrontowat sig z tym doSwiadczeniem.

— Anna Koscielak, Fundacja Katalyst Engineering

Jesli wprowadzenie nauczania hybrydowego doprowadzi do wygospodarowania czasu na dodatkowe
aktywnosci w trakcie lekcji, to najlepiej przeznaczy¢ go na ¢wiczenie umiejetnosci praktycznych. Na-
leza do nich zwtaszcza tzw. kompetencje migkkie — takie jak umiejetnoé¢ pracy w zespole czy niesza-
blonowego myslenia —wymieniane w wielu opracowaniach i raportach jako kluczowe w przysztej pracy
zawodowej i gwarantujace zatrudnialno$é w warunkach postepujacej automatyzacji. *

Wiele pokrewnych kompetencji figuruje réwniez w obowigzujacej podstawie programowej jako wyma-
gania ogdlne. Sa to takie umiejetnosci jak ,tworzenie strategii rozwigzania problemu” (p.p. matema-
tyki w szkole podstawowej) czy ,rozpoznawanie intencji rozmdwcy oraz wyrazanie intencji wtasnych”
(p.p. jezyka polskiego w szkole podstawowej). W podstawie programowej, napisanej dla kazdego przed-
miotu osobno, nie ma jednak kompetencji miedzyprzedmiotowych, czyli umiejetnosci zastosowania
wiedzy z réznych dziedzin do realizacji praktycznych zadan. Mozna to uzupetni¢ wprowadzajac prace
projektowa jako staty element lekcji.

Najskuteczniej uczymy sie przez doswiadczenie, gdy mamy mozliwo$é popetniania btedéw bez wigk-
szych konsekwencji. To spostrzezenie, ktére legto u podstaw konstrukcjonizmu — teorii uczenia sig
sformutowanej przez Seymoura Paperta — najlepiej uéwiadamia, jak daleko od tego ideatu jest trady-
cyjna szkota. Zdaniem Gary'ego Stagera doswiadczanie, ktérego brak jest najwieksza wada wspdtcze-
snej oswiaty, moze wrecz catkowicie zastgpi¢ wyktad. °

Dlaczego to jest wazne?

W naszej szkole postaraliSmy si¢ o dodatkowe Srodki na stworzenie pra-
cowni kulinarnej i ja np. uczytam matematyki i angielskiego w kuchni.

— Aleksandra Auchimik, Szkota Podstawowa nr 3 w Putawach

34 McKinsey (2018). Skill shift: Automation and the future of the workforce.
% wyktad Gary'ego Stagera na konferencji Pokazaé-Przekazaé w 2018 roku.
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3. Projekty i praca grupowa jako stata forma zajeé

Czesto styszy sie od ucznidw i rodzicdw, ze szkota wpaja wiedze czysto akademicka, ktéra nie przyda-
je sie potem w dorostym zyciu. To oczywiscie kolosalne uproszczenie. Jednakze to przekonanie silnie
ksztattuje postawy ucznidéw wobec szkoty, zwtaszcza jesli pochodza oni z rodzin o niskim kapitale
spotecznym. Poswiecenie wigkszej niz obecnie czeéci zajeé lekcyjnych na praktyczne zastosowania
szkolnej wiedzy, jak réwniez bezposrednie odniesienie tej wiedzy do konkretnych umiejetnosci za-
wodowych, cenionych na rynku pracy, stworzy kontekst, ktéry moze zaowocowa¢ wzmocnieniem we-
wnetrznej motywacji do nauki.

Tradycyjnie, gtdbwna motywacja do zdobywania wiedzy jest widmo egzamindw. Zazwyczaj nie dziata ona
w przypadku ucznidéw z niskimi aspiracjami, dlatego aktywnoéci projektowe, ukierunkowane na roz-
wijanie praktycznych umiejetnosci maja duzo wigkszg szanse ich zaktywizowaé. Nie mozna jednak
zapominac, ze pozostali uczniowie wciaz licza na dobre wyniki egzaminacyjne i moga uznac, ze projek-
ty zabierajag im czas na opanowanie materiatu. Dlatego nalezy zawsze rozwazy¢, czy powinny one by¢
obowigzkowe dla wszystkich.

Co trzeba zrobié?

Istnieje wiele metod rozwijania kompetencji migkkich i wprowadzania praktycznego kontekstu dla
wiedzy przedmiotowej. Ponizej przytaczamy te, ktére wydaja nam sie najlepiej przystosowane do re-
aliéw polskiej szkoty. Mozna je stosowaé réwnolegle.

1. SCIEZKIINTERDYSCYPLINARNE. Nauczanie hybrydowe opiera si¢ w duzej mierze na samodzielnej
pracy, w ktérej uczen ma do przejscia Sciezke ztozona z tresci realizowanych na poszczegdlnych
przedmiotach. W tej sytuacji warto sprawi¢, by zamiast uczy¢ sie najpierw matematyki, potem geo-
grafii, a jeszcze pdzniej polskiego, uczen pracowat z treSciami obejmujacymi wiele przedmiotdw
jednoczes$nie.

Na przyktad moze zosta¢ poproszony o napisanie poprawnego jezykowo eseju (j. polski lub j. an-
gielski) o Tatrach (geografia), prezentujacego statystyki wysokosci gérskich szczytéw (matematy-
ka), i ma to zrobi¢ w edytorze tekstu uzywajac styléw, tabel i wykreséw (informatyka). Inny uczen
moze pisa¢ podobny esej o Karkonoszach, by potem potaczy¢ je wszystkie w monografie.

Bardziej ztozone zadania tego typu mozna zadawaé grupom ucznidw, proszac ich o przygotowanie
planu pracy, podziatu zadan i ewentualnie kosztorysu. Wazne, zeby takie mikroprojekty byty reali-
zowane w ramach normalnych lekcji przedmiotowych, aby kazdy uczen miat szanse w nich uczest-
niczy¢. Dobrym przyktadem takiej praktyki jest program Ogarnij Inzynierie.

2. PROJEKTY SPOLECZNE. Ludzie (w tym dzieci) bardziej angazuja sie w inicjatywy, ktére maja dla
nich gteboki sens. Szkota moze podjaé prébe zidentyfikowania niezaspokojonych potrzeb lokal-
nej spotecznosci (np. aplikacja mobilna do zgtaszania obecnosci dzikdw) lub potrzeb wtasnych
szkoty (np. zatozenie obserwatorium astronomicznego w celu $ledzenia Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej) i podej$¢ do ich realizacji jako pretekstu do nauki tre$ci z podstawy programowe;j.

Okaze sig, ze do znalezienia MSK na niebie potrzebna jest fizyka, matematyka i informatyka, do
przewidywania widzialno$ci — geografia, a do konserwacji sprzetu — chemia. Nagroda za wysitek
bedzie uznanie ze strony spotecznosci i poczucie, ze nabyte umiejetnosci sg istotne i zaprocentu-
ja w dorostym zyciu. Wiele przyktaddw takich przedsiewzie¢ mozna znalez¢é na stronie programu
Zwolnieni z Teorii. Przyktadem spotecznego zaangazowania w sieci na rzecz wolnej wiedzy sa tak-
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3. Projekty i praca grupowa jako stata forma zajeé

ze wikiprojekty szkolne. Tego typu projekty najlepiej realizowaé w ramach miedzyprzedmiotowych

blokdéw lekeyjnych.

3. KONTEKSTUALIZACJAZAWODOWA. Ta metoda polega na wykorzystywaniu wiedzy przedmiotowe;j
do realizacji zadan nasladujacych czynnosci stuzbowe konkretnego zawodu. Najlepiej prowadzic¢
to we wspdtpracy z lokalna firma lub organizacja. Na przyktad w ramach lekcji jezyka angielskiego
mozna ¢wiczy¢ ttumaczenie symultaniczne, za$ na lekcji WOSu zrobi¢ kwerende w ksiegach wie-
czystych iinnych archiwach, aby ustali¢ dawnych wtaécicieli danego budynku i ich losy na potrze-
by ustalenia praw do spadku.

Symulacje zawodowe mozna rozwinagé, aranzujac srodowisko duzej firmy lub nawet catego miasta,
jak w przypadku finskiego projektu Me & My City. *® Poszukujac powigzan poszczegdlnych przed-
miotéw szkolnych z obowigzkami przedstawicieli réznych zawodéw warto skorzystaé z Mapy Karier.

4. TWORZENIE ZAMIAST KONSUMPCIJI. Dziatajgc w duchu konstrukcjonizmu, uczniowie sami two-
rza tresci i narzedzia do nauki. Potrzebujesz mikroskopu? Zbuduj go! ¥ Nudzi cie ogladanie fil-
mdw edukacyjnych? Nakrec¢ wtasny! Nie rozumiesz, jak Krzyzacy mogli przegra¢ pod Grunwaldem?
Odtwdrz wiernie bitwe w Minecrafcie! *® Ten prosty przepis pozwala wprowadzi¢ na lekcje nauke
przez doswiadczenie.

W kazdej z powyzszych metod mozna wprowadzaé prace grupowa, taczac w jednej grupie ucznidw
dobrze radzacych sobie z nauka z uczniami stabszymi. Badania jednoznacznie wskazuja, ze taka kon-
figuracja jest optymalna dla obu stron: uczen dobry musi syntetycznie ogarna¢ zagadnienie, aby sku-
tecznie wyjasni¢ je uczniowi stabszemu, zas uczen stabszy najefektywniej uczy sie, gdy moze sam
sprobowac wykona¢ zadanie pod okiem kompetentnego kolegi. Taki uktad jest duzo skuteczniejszy
niz ogladanie filmu instruktazowego przed wykonaniem zadania. *°

Odrebna, lecz nie mniej wazna kwestig sa stereotypy. Sg one najsilniejsze wsréd uczniéw z rodzin
o niskim kapitale spotecznym. “° Polska jest jednym z krajow, w ktdrych wptyw stereotypéw na decy-
zje ucznidw jest najwigkszy, co oznacza, ze dwoje mtodych ludzi o doktadnie tym samym potencjale
intelektualnym, ale innym kapitale spotecznym podazy prawdopodobnie zupetnie innymi Sciezkami
edukacyjnymi i zawodowymi. #

Podobnie jest ze stereotypami ptciowymi. Najnowsze badanie PISA z 2018 roku wykazato, ze nie ma
zadnych podstaw do przypisywania chtopcom naturalnie wyzszych kompetencji matematycznych, zas
dziewczynkom — naturalnie wyzszych kompetencji werbalnych. Wyniki 15-latkéw obu ptci w testach
z matematyki i jezyka polskiego sa niemal identyczne.“? Oznacza to, ze pojawiajace sig w pdzniejszym
wieku wyrazne roznice w wyborze $ciezek edukacyjno-zawodowych wynikaja w duzej mierze z przyjmo-
wania stereotypowych rél spotecznych.

Grupowa wspbétpraca nad projektami szkolnymi ma szanse ostabi¢ te stereotypy poprzez staranne

% Me & My City: Miasteczko, w ktérym dzieci ucza sig, jak dziata Swiat dorostych.

¥ Przyktad, jak minimalnym kosztem wykonaé wtasny cyfrowy mikroskop.

3% Zamiast Minecrafta mozna wykorzysta¢ jego darmowy odpowiednik Minetest lub inng gre z modyfikowalnym $wiatem (tzw. ,sandbox”).
% \wyktad Paulo Bliksteina podczas konferencji Pokazaé-Przekazaé w 2018 roku.

“°0ECD (2020). Dream jobs? Teenagers’ career irations and the future of work.

“TOECD (2018). A Broken ial Elevator? How to Prom ial Mobility.

“2|BE (2019). Wyniki badania PISA 2018 w Polsce.
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3. Projekty i praca grupowa jako stata forma zajeé

przydzielanie rél i zadan. Warto rozwazy¢ takze wprowadzanie na kazdym etapie edukacji dziatan
o charakterze antydyskryminacyjnym — zaréwno wyzej wymienionego sposobu pracy grupowej, jak
i warsztatéw oraz innych inicjatyw uswiadamiajacych moc oddziatywania stereotypdw, uprzedzen
i zwigzanej z nimi dyskryminacji na rozw6j indywidualnego potencjatu dziecka. Moze to réwniez po-
méc przeciwdziatac rozpowszechnianiu sie pogladéw, postaw i zachowan dyskryminacyjnych, z jakimi
czesto spotykaja sie uczniowie i uczennice ze Srodowisk ubozszych, a wiec bardziej zagrozonych wy-
kluczeniem edukacyjnym.

Jak mozna pomoc?

Samorzady, firmy i organizacje pozarzagdowe moga wesprze¢ wprowadzanie praktycznych za-
stosowan wiedzy w szkotach poprzez:

szkolenia z metod i narzedzi zarzadzania projektami (np. agile, Scrum),

warsztaty rozwijajgce kompetencje migkkie,

wizyty uczniéw w zaktadach pracy,

delegowanie pracownikéw na spotkania zawodoznawcze w szkotach (przyktad: inicjatywa Zapros

mnie na swoja lekcje), zwtaszcza pracownikéw rzucajacych wyzwanie stereotypom, np. strazacz-

ka, programistka,
pomoc nauczycielom przy kontekstualizacji podstawy programowej,

zapewnienie sprzetu i oprogramowania niezbednego do realizacji konkretnych projektéw (dru-
karki 3D, mikrokontrolery z czujnikami, elektronarzedzia, maszyny do szycia, systemy wirtualne;j
i rozszerzonej rzeczywistosci, roboty modutowe, itd.),

przygotowanie scenariuszy i strategii zaje¢ projektowych,
promocje warto$ciowych projektéw w lokalnych i ogdlnokrajowych mediach,

ksztatcenie dualne (nauka w szkole potgczona ze stazem w zaktadzie pracy),

certyfikacje czgstkowych kompetencji zawodowych (nieoficjalng, bo niepowigzang ze Zintegrowa-

nym Systemem Kwalifikacji, ale dla uczniéw bedzie mie¢ duza warto$¢), takich jak np. tworzenie
stron internetowych, prowadzenie mediacji, opracowywanie danych ankietowych, konserwacja
drukarki 3D.

Jak zredukuje to wykluczenie?

Dzigki interdyscyplinarnym projektom, dzieci i mtodziez z rodzin o niskich aspiracjach moga zetknaé
sie z doswiadczeniami, ktére maja szanse poszerzy¢ ich horyzonty i sktoni¢ do zmiany planowane;j
dalszej Sciezki edukacyjno-zawodowej na taka, ktéra lepiej realizuje ich potencjat. Réwniez uczniowie
z innymi rodzajami wykluczenia edukacyjnego moga dzigki nim odnalez¢ nisze, ktéra da im poczucie
wtasnej wartosci i zwiekszy ogdlng motywacje do zdobywania wiedzy. Nie bez znaczenia jest rowniez
rozwoj kompetencji spotecznych i poczucia misji, bedacy skutkiem zaangazowania w projekty wazne
dla spotecznoéci lokalnej — szczegdlnie bezcenny w przypadku dzieci z rodzin cechujacych sie tzw.
wyuczona bezradnoscia.
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Rekomendacja 4: Kreowanie przyjaznej przestrzeni szkolnej

W przedwiadczeniu ucznidw, szkota jest miejscem stosowania przymusu. Jedni szybko sie z nim go-
dzg — tym szybciej, im lepiej idzie im nauka i im lepsze uzyskujg oceny oraz zwigzane z nimi pochwaty
od nauczycieli i rodzicédw. Inni odbieraja ten przymus wytacznie w kategoriach opresji i krzywdy — cze-
sto sa to dzieci nie majace wsparcia edukacyjnego we wtasnych domach. Uczucie niecheci do szkoty
jest wzmacniane przez bezduszno$¢ i sztuczno$é pomieszczen: ustawione w réwnych rzedach ergo-
nomiczne tawki z twardymi krzestami, zawsze lewa strong do okna — ten obraz, niezmienny od ponad
100 lat, nie mogtby by¢ bardziej odlegty od wyobrazenia miejsca bezpiecznego i przyjaznego. Proponu-
jemy to zmienié.

Dlaczego to jest wazne?

Paradoksalnie, mimo purytanskiego wystroju, dla niektérych ucznidéw szkota, obiektywnie rzecz biorac,
jest miejscem bardziej przyjaznym niz rodzinny dom. Jesli dodatkowo stanie sige tez miejscem kom-
fortowym, zaistniejg optymalne warunki do rozwijania potencjatu tych mtodych ludzi. Liczne przyktady
szkot niepublicznych i publicznych pokazuja, ze przyjazna aranzacja szkolnej przestrzeni moze zna-
czaco przyczynic sie do lepszego samopoczucia dzieci i co za tym idzie wigkszej akceptacji obowiazku
szkolnego, zwtaszcza jesli sami uczniowie moga mieé na te przestrzen pewien wptyw.

Co trzeba zrobic¢?

Wystarczy sprawi¢, zeby szkota nie byta monotonna. Pomalowa¢ $ciany w tadne kolory. Zrobi¢ mural
z Minecrafta. Na podtodze potozy¢ wzorzysta terakote lub panele. Postawi¢ Sciane z roslin. Generalnie:
pusci¢ wodze fantazji. Jesli zestawimy tawki w stoty do pracy grupowej, dodamy sofe, kilka pufow, stot-
ki barowe, hustawke, taborety bujane, migkki dywan do siedzenia, regat z ksiazkami i kilka bibelotow,
wnetrze klasy przeobrazi sie w miejsce, w ktérym chce sie byc.

Ciekawym rozwigzaniem sa atestowane systemy meblowe dla szkét, z ktérych tatwo mozna tworzyé
nowe aranzacje. ** Tak wygladaja szkoty w Holandii, Finlandii, a takze wiele szkét w Polsce. Jesli ucznio-
wie polubia przestrzen szkoty, bedzie mniej aktéw wandalizmu i wiecej dbatosci o czystosé.

Na korytarzach — jesli sg wystarczajaco szerokie i nie blokuja drég ewakuacji — mozna wydzieli¢
zaciszne i wygodne miejsca do poczytania ksigzki lub do samodzielnej nauki w ramach nauczania
hybrydowego. Niektére sale mozna przeznaczy¢ na pracownie tematyczne, np. filmowo-teatralna, ze
sceng i kamera, czy makerska (nowoczesny synonim majsterkowania), wyposazona w drukarke 3D,
mikrokontrolery Arduino lub micro:bit, maszyne do szycia i rézne narzedzia. W podobnym duchu da sie
zaaranzowac teren wokot budynku szkoty.

Zmieniajac wystrdj szkoty, warto pamigta¢ o wymogach wspdtczesnoéci. W klasach i na korytarzach
powinna znajdowac sie odpowiednia liczba gniazdek elektrycznych oraz gniazd USB do tadowania
telefondw komédrkowych i innych urzadzen elektronicznych. W miare mozliwos$ci warto tez zapewnic

43 polski Fundusz Rozwoju (2018). Inwestycje w przestrzen przyjaznej szkoty. Przewodnik dla szkét, jednostek samorzadu terytorialnego oraz rad
rodzicéw.
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4. Kreowanie przyjaznej przestrzeni szkolnej

kablowe podtaczenia do internetu, bo sieci WiFi nie radza sobie z wieloma uzytkownikami na raz. Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej opublikowato szczegbtowe zalecenia dotyczace infrastruktury informa-
tycznej finansowanej z programu ,,.Cyfrowa szkota”. * Rekomendujemy réwniez przytaczenie szkoty do
Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE), zapewniajacej bezpieczny, szerokopasmowy dostep do inter-
netu. *°

Przy wprowadzaniu wszystkich zmian trzeba przestrzegaé przepiséw Panstwowej Inspekcji Sanitar-
nej. Okreslaja one m.in. wtasciwe oswietlenie, wtasciwg wysoko$¢ krzeset i tawek czy to, ze uczniowie
musza siedzieé przodem do tablicy. Jednak przepisy te sa podyktowane dbatosciag o prawidtowy rozwdj
fizyczny dzieci i ta zasada ma nadrzedny charakter. OSwietlenie z lewej strony jest zupetnie nieefek-
tywne dla leworgcznego ucznia, tak samo jak siedzenie w bezruchu przez 45 minut dla zywego dziecka,
ktéremu rosng migsnie.

Jak mozna pomac?

Remont z wymiang umeblowania to bardzo duze obcigzenie dla szkoty, nierzadko przekraczaja-

ce jej mozliwosci logistyczne i finansowe. Firmy, organizacje i samorzady maja tu duze mozli-
wosci pomocy:

- wykona¢ lub sfinansowac profesjonalny projekt aranzacji przestrzeni,
- zapewnienie mebli i wyposazenia wnetrz,
- remont sal i korytarzy,

- montazinstalacji sieciowej z gniazdami RJ-45 i USB, a takze zwigkszenie liczby dostepnych
gniazdek elektrycznych.

Jak zredukuje to wykluczenie?

Przyjazna przestrzen szkoty zacheca do przebywania w niej. Moze to sktoni¢ uczniéw do dtuzszego
pozostawania na terenie placéwki, co sprzyja pogtebieniu kontaktu z innymi uczniami i nauczyciela-
mi, a takze stymuluje do rozwijania zainteresowan. Dzieci i mtodziez nie majace w domu warunkdw
do samodzielnej nauki, chetniej beda korzystac z infrastruktury szkolnej, jesli bedzie ona przyjazna
i komfortowa.

Rekomendacja 5: Tworcze podejscie do podstawy programowej

Podstawa programowa to bardzo dtuga i szczegdtowa lista umiejetnosci, wiedzy i postaw, ktére uczen
na kazdym etapie ksztatcenia powinien zdoby¢. Dzieli sie ona na wymagania ogdlne i szczegdtowe.
| czesto to te drugie wtadnie bywaja zrédtem nadmiernego obcigzenia zaréwno ucznidw, jak i nauczy-
cieli. Nalezy pamigtaé, ze podstawa programowa to akt normatywny. Zeby ja wypetnié, potrzebne sa
jeszcze programy nauczania, ktére okreslaja, jak zaimplementowac wytyczne postawy.

4 MEN (2015). Rekomendacje dotyczace realizacji dziatan: .Zakup sprzetu ICT. wg standardéw ujetych w programie rzadowym ..Cyfrowa szkota” oraz
Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu wszystkich przedmiotow”.

4 0godlnopolska Sie¢ Edukacyjna.
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Nauczyciele moga tworzy¢ wtasne programy nauczania, ale najczesciej korzystaja z gotowych, two-
rzonych przez wydawnictwa. System wydaje sie prosty: wydawnictwo chcac uczynié¢ swoj produkt jak
najbardziej atrakcyjnym, proponuje nauczycielom komplet: podrecznik i plan nauczania. Jednak w tej

pogoni za atrakcyjnoscia, wydawcy czesto uzupetniaja podreczniki i programy dodatkowymi trescia-
mi, wybiegajacymi poza podstawe. Nauczyciel, ktéry nie poréwna tych dwdch rzeczy, ,,pedzi” z przera-
bianiem podrecznika i traci czesto z oczu i to, co jest najwazniejsze w podstawie (wymagania ogblne),
i to, co jest najwazniejsze w klasie - realistyczne mozliwoéci ucznidw.

Dlaczego to jest wazne?

Realizowanie podstawy programowej w sposéb zbyt obszerny, bez refleksji, prowadzi do ,,przetadowa-
nia” materiatem, ucigzliwego zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli. Nauczyciel skoncentrowany na re-
alizacji podstawy, a nie na uczniu, jego potrzebach, mocnych stronach czy miejscach, w ktérych sobie
nie radzi, wyklucza te dzieci, ktére nie maja pomocy w domu ani oparcia w korepetycjach.

Uczenie pod testy jest juz passé. Rodzice ani uczniowie takiej szkoty dzisiaj
nie chca. W mojej czesci Polski duzg warto$¢ przyktada sig do nauki zawo-
du, mniejszg wartoScia jest sama nauka dla nauki. Trzeba zapewni¢ eduka-
cje na wysokim poziomie osobom, ktére w przysztoSci chca studiowad, ale
tez da¢ mozliwoSci rozwoju tym, ktorzy potrzebuja tej edukacji na troche

nizszym poziomie.

— Matgorzata Rabenda, Referat Oswiaty, Kultury i Sportu, gmina Jasien

Dodatkowo wazne jest, aby pamietac, ze podstawa programowa nie jest przystosowana do réznicowa-
nia uczniéw w zaleznosci od ich mozliwosci i aspiracji. Zawiera liste informacji i umiejetnosci, ktére
uczen powinien zdoby¢ na koniec danego etapu edukacyjnego (art. 4 ust. 24 ustawy Prawo oSwiatowe).
Jednak uczniowie maja rézne mozliwo$ci i aspiracje. Zeby to uwzglednié i nadal realizowa¢ podstawe
programowa, warto pomaoc szkotom w budowaniu programéw nauczania opartych o stopniowanie wie-
dzy. Jesli sg uczniowie, ktérych — z réznych powodoéw — satysfakcjonuje ocena dostateczna z danego
przedmiotu, nalezy im powiedzie¢, co na taka ocene powinni umiec. Pozwoli to na wiekszg indywiduali-
zacje nauczania i zredukowanie frustracji wynikajacej z tego, ze wszyscy musza umiec to samo.

Co trzeba zrobié?

Podstawe programowa mozna podzieli¢ na progi — etapy, ktére uczniowie moga realizowaé z wigk-
szym poczuciem wptywu na wtasny proces uczenia sig. Pomoéc nauczycielom okreslaé, jakie opano-
wanie punktéw podstawy daje uczniowi ocene dostateczna, a jakie — bardzo dobra. Kazdy z punktéw
podstawy mozna bowiem rozumieé¢ wasko lub szeroko. Warto eksperymentowaé w szkole z réznymi
sposobami oceniania i dawania informacji zwrotnej uczniom (np. wspomniane wcze$niej ocenianie
ksztattujace), ktore pozwalaja na elastyczniejsze podejscie do realizowania programu. Jesli przy tym
uda sie wdrozyé elementy nauczania hybrydowego, to stad juz tylko krok do wigkszej indywidualizacji
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i tworzenia $ciezek rozwoju dla poszczegdlnych ucznidw, zeby kazdy mégt realizowaé podstawe w swo-

im tempie.

Przy tworzeniu materiatéw edukacyjnych warto zada¢ sobie pytanie, czy realizuja one naprawde naj-
wazniejsze z punktu widzenia ucznia punkty podstawy i czy realnie pomoga mu w nauce. Je$li tworzy-
my materiaty, ktére maja zaciekawic, poszerzy¢ wiedze, podaja wiedze spoza podstawy — zaznaczmy
to. Uczniom i nauczycielom bedzie tatwiej zdecydowad, czy po nie siegna¢ w danej sytuacji. Inaczej
uczymy sie do realizacji projektu, inaczej do klaséwki, a jeszcze inaczej do zewnetrznego egzaminu.

Jak mozna poméc?

Firmy, organizacje pozarzadowe i samorzady moga podjac¢ szereg dziatan, aby poméc szkotom
bardziej racjonalnie podej$¢ do realizacji podstawy programowej:

opracowac dla konkretnego przedmiotu szkolnego minimalny podzbior (interpretacje) podstawy
programowej, gwarantujacy zatrudnialnos¢ na konkretnym stanowisku zawodowym lub w kon-
kretnej branzy,

przeprowadzi¢ audyt podrecznikéw lub/i zasobdw cyfrowych w celu identyfikacji treSci wykra-
czajacych poza podstawe programowa oraz w celu prawidtowego oznakowania tresci punktami
podstawy programowe;.

Jak zredukuje to wykluczenie?

Jesli damy uczniom przejrzyste wskazoéwki, co doktadnie powinni umieé, zeby uzyskac taka a nie inna
ocene albo zdoby¢ konkretng kwalifikacje/umiejetnosé, to zwiekszymy ich motywacje do nauki oraz
stworzymy stabszym uczniom poczucie, ze robia postepy, a poszczegdlne etapy zdobywania wiedzy sa
dla nich osiaggalne.

Nauczyciel, ktéry ma wiecej czasu, bo oszczedza go porzucajac lub swiadomie modyfikujac program
nauczania zaproponowany przez wydawnictwo, jest w stanie lepiej dopasowac realizacje podstawy do
klasy, ktéra uczy i, co za tym idzie, poswieci¢ wiecej uwagi zarowno tym uczniom, ktdrzy potrzebuja
nadrobi¢ zalegtosci, jak i tym, ktorzy sa gotowi przyjac¢ wieksza dawke wiedzy.

Jezeli transdyscyplinarno$é to kompetencja przysztosci, to uczmy sie,

ze mniej znaczy wigcej, ze trzeba zrozumieé, ze idziemy w gtab, a nie wszerz,
i pogtebiamy watki. Podstawa programowa nie musi w tym przeszkadzaé,
warto jg potraktowac jako transdyscyplinarny dokument.

— lwona Brzézka-Ztotnicka, Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog
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Podsumowanie

Pandemia zmusita nas do wyjscia ze strefy komfortu i zdobycia nowych umiejetnosci. Cho¢ okupili-
$my to stresem, przekonali$my sig, ze dajemy rade. Czas zrobié kolejny krok, bo $wiat bardzo przyspie-
szyt i nie bedzie na nas czekat. Jesli szkota nie zmieni sig teraz, stracimy jako spoteczenstwo wielka
szanse. Aleksander Pawlicki ze Szkoty Edukacji czesto opowiada o tym, jak by¢ w szkole ,,dyskretnym
radykatem” ¢ — nauczycielem zmieniajacym rzeczywisto$¢ edukacyjna wokot siebie po troszeczku —
tyle, ile sie da w danym momencie. ¥

Rewolucyjne sposoby zmiany szkoty nie sg dostegpne dla wszystkich, nie lezg zazwyczaj w mozliwo-
Sciach jednej czy kilku oséb. Dodatkowo, jesli widzimy, ile rzeczy w szkole mozna zmienic¢, a nie mamy
poczucia wptywu na te zmiane, to budzi to frustracje i zniechecenie. Dlatego warto zmieniaé to, na co
mamy wptyw: przeprojektowac jedna lekcje, przekonaé do czego$ jednego kolege/kolezanke, etc. Ta
strategia pozwala odzyskac poczucie wptywu, podmiotowosci, dostrzec to, ze zmienia¢ $wiat mozemy
matymi krokami, zaczynajgc od najblizszego otoczenia.

Ta idea przyswiecata takze nam, kiedy zaczynaliémy prace najpierw nad wydarzeniem PowerED, a po-
tem nad niniejszymi rekomendacjami. Zalezato nam, aby wszyscy dostrzegli, jak wiele mozna zmienié
po zamknigeciu drzwi na 45 minut lekcji, jak wiele mozna zmieni¢ w jednej klasie, w jednej szkole, te-
raz, by lepiej pomagac uczniom pozbawionym wsparcia edukacyjnego. Warto zda¢ sobie sprawe, jak
wiele mozemy zrobié¢ dziatajac miedzysektorowo i czerpiac z doswiadczen partnerdw, ktérzy na pierw-
szy rzut oka moga wydac sie nieoczywistymi sojusznikami.

Jest w Polsce wiele firm dobrze wspotpracujacych ze szkotami, szczegdlnie ze szkotami branzowymi
czy technikami. Jednak mozliwosci sektora prywatnego wybiegaja daleko poza samo tylko wsparcie
finansowe. Do$wiadczenie w zarzadzaniu zespotami, rekrutowaniu, podnoszeniu efektywnoéci, polep-
szaniu atmosfery moga by¢ spora inspiracja i realng pomoca dla wielu szkot.

Niech kazdy z nas przyjrzy sie wiec temu, na co ma wptyw i co moze zrobié, by poméc szkole w swoim
lokalnym $rodowisku. A potem po prostu to zrobi. Mamy nadzieje, ze te rekomendacje beda dla Pan-
stwa punktem wyjscia nie tylko do refleksji, ale takze do dziatania.

6 Koncepcja oryginalnie przedstawiona przez prof. Debre E. Meyerson.
Y wyktad Aleksandra Pawlickiego pt. ,.Dyskretni radykatowie”.
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https://www.youtube.com/watch?v=tAQ0aJ0ylvs

PoyverED

Cyfrowe zasoby
W wWyrownywaniu szans
edukacyjnych

ELEKTROWNIA

POWISLE

BB 45 @ pistada

Organizatorem PowerED byta Fundacja Katalyst Education, tworzgca darmowe cyfrowe narze-
dzia edukacyjne (Pi-stacja, Mapa Karier), oraz Elektrownia Powi$le.

Na stronie wydarzenia power-ed.pl mozna zapoznac sie z nagraniem debaty plenarnej oraz
pobraé niniejszy dokument.

Masz pytanie? Napisz do nas: kontakt@katalysteducation.org. Postaramy sie pomac.
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